
Table ronde 2 

Regards croisés sur la négociation et l’encadrement de la
programmation dans les opérations d’aménagement

Comment les collectivités publiques et aménageurs privés co-construisent la ville ?



Parcours professionnel : 
une mise à l’épreuve des limites entre le public et le privé

2017 – 2022 : Direction de l’aménagement chez Grand Paris Aménagement

▪ AFTRP : ancien opérateur foncier au service des villes nouvelles

▪ Vers un Etablissement Public de l’Etat pour déployer une politique 

d’aménagement régionale

▪ De plus en plus pour un urbanisme de projets au service des 

collectivités (prises d’initiatives, contrats de projet partenarial 

d’aménagement)

▪ Un modèle mis à l’épreuve qui se réinvente : la copromotion



L’enseignement de la copromotion : 
semer le doute sur les méthodes de planification

Franck Boutté 



Le privé : 
une force de frappe 
une agilité
un rythme à canaliser 

2022 -2023 : 

Direction des grands projets 

VINCI Immobilier 



Crises
effondrement du modèle et innovations partenariales 

Crise environnementale / crise du logement / crise économique 

➢ Vers plus d’exigences environnementales

➢ Une augmentation de la valeur du foncier, 

des coûts de mise en état des sols, des coûts 

des matériaux de construction  

➢ Une solvabilité des ménages décroissante 

Recyclage urbain
. 

ZAN
la loi Climat & Résilience

Réduction des 
émissions de CO2



Crises
effondrement du modèle et innovations partenariales 

Et si on allait tout droit vers un big bang de l’urbanisme ? 

L’aménagement est une solution pour répondre à énormément de questions.
La transition écologique en premier lieu, mais aussi tout une autre série de questions sociétales. Il faut
mettre en avant ce métier pour faire de la ville car il est le moyen de répondre aux besoins en
logements, mais aussi pour rendre un lieu attractif, que les gens aient envie de venir y habiter, qu’il y
ait du commerce, des équipements publics. C’est tout ce raisonnement-là qu’il faut intégrer.
Et l’aménagement est un des moyens pour y arriver.

NICOLAS GRAVIT Directeur général d’Eiffage Aménagement



Crises
effondrement du modèle et innovations partenariales 

La limite d’un urbanisme spontané et opportuniste

La fin des bilans d’opération aux marges indécentes 



Crises
effondrement du modèle et innovations partenariales 

En finir avec les prescriptions illimitées

Des paris commerciaux de plus en plus risqués

Pour un urbanisme de qualité en adéquation avec le marché 



Au pied du mur

Je me dis que soit on cuit, soit on fuit, soit on agit.

Pour habiter Paris demain malgré le défi climatique, 

nous devons réfléchir collectivement à notre manière 

de faire société, sobrement, équitablement. À quoi 

tenons-nous vraiment ?Il faut qu’on ait ce débat sur 

l’adaptation, sur ce qu’on veut sauver, sur qu’on est 

prêts à abandonner. 

Alors que les canicules vont s’intensifier et se

multiplier du fait du dérèglement climatique, c’est un

autre modèle urbain qu’il faut dessiner

ALEXANDRE FLORENTIN dans le cadre de la mission 
Paris sous 50°
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